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Welcome

Dear Sir and Madam

Welcome to the second edition of PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk (AMI) annual report. In this book, we
are excited to share with you our progress in 2022, our
operations, our market, our industries, our finances and
so on.

We think 2022 is the year for AMI to “Spread the Wings
to Transform and Soar”. We started the year by marking
a milestone from the first business day, when we made a
debut in the Indonesian capital market on January 3rd.

On IDX first trading day of 2022, our ADMR was opened
at Rp100 and instantly hit the upper limit of auto rejection
(ARA) at +35% to Rp135. From then on, the sky is the limit.

On the back of robust pricing environment, our
metallurgical coal business recorded exemplary
performance in 2022, laying a solid foundation for us to
get ready for something bigger. We proved our capacity
with the significant progress in our aluminium smelter
project. Before the year ended, we had secured MoU for
offtake commitment and complete a conditional share
purchase agreements for this project.

Adaro took its 30th anniversary in 2022 as the time to
reflect on the past and focus on the future. Towards the
future, Adaro is transforming beyond thermal coal to
seize the momentum of green economy. AMl is leading
this transformation journey, a journey that is not without
challenges, but if delivered and planned correctly can
provide us with opportunity for sustainable growth.

As the world shifts to green economy and aims for a low
carbon future, there are changes necessary to support it.
Our products enable those changes, from metallurgical
coal for steel-making to aluminium. This is only the
beginning for us. We have a vision to be involved in the
electric vehicles and battery ecosystem to really leverage
on the green economy movement. And we have begun
to lay the foundation for it in 2022. We are spreading our
wings to transform and soar.

Selamat datang di edisi kedua laporan tahunan PT Adaro
Minerals Indonesia Tbk (AMI). Dalam laporan ini, kami
ingin berbagi mengenai perkembangan di tahun 2022,
pada operasi, pasar, industri, keuangan, dan sebagainya.

Tahun 2022 adalah tahun AMI untuk “Kembangkan Sayap
untuk Bertransformasi dan Mengangkasa”. Kami memulai
tahun dengan mencatat milestone dari hari kerja pertama,
dengan debut di pasar modal Indonesia pada tanggal 3
Januari. Di hari perdagangan pertama tahun 2022, ADMR
dibuka pada Rp100 dan langsung menyentuh ARA pada
+35% menjadi Rp135. Dari situ, the sky is the limit.

Didukung harga yang kondusif, kinerja bisnis batu bara
metalurgi kami sangat memuaskan pada 2022, sehingga
membangun landasan untuk kami mempersiapkan diri
demi sesuatu yang lebih besar. Kami buktikan kemampuan
kami dengan perkembangan signifikan di proyek smelter
aluminium. Sebelum tahun berakhir, jaminan offtake and
perjanjian penyertaan saham bersyarat untuk proyek ini
telah didapat.

HUT Adaro ke-30 di tahun 2022 adalah saat untuk
merefleksikan masa lalu dan berfokus pada masa depan.
Adaro akan bertransformasi melampaui batu bara termal
untuk memanfaatkan momentum ekonomi hijau. AMI
memimpin transformasi ini, yang tentunya tidak akan bebas
dari tantangan, namun menawarkan peluang pertumbuhan
berkelanjutan bila tercapai dan direncanakan dengan baik.

Peralihan ke ekonomi hijau dan rendah karbon perlu
didukung dengan beberapa perubahan. Produk kami
memungkinkan perubahan tersebut, dari batu bara
metalurgi untuk pembuatan baja hingga aluminium. Ini
baru titik awal. Kami ingin berpartisipasi dalam ekosistem
kendaraan listrik dan baterai untuk memanfaatkan gerakan
ekonomi hijau. Dan kami telah mulai meletakkan fondasinya
pada tahun 2022. Kami mengembangkan sayap untuk
bertransformasi dan mengangkasa.

Annual Report 2022 > PT Adaro Minerals Indonesia Thk



Forward-Looking Statements

This annual report contains “forward-looking” statements that relate to
future events that are, by their nature, subject to significant risks and
uncertainties.

Other than the statements of historical facts, all statements contained in
this report, which include without limitation those regarding the company’s
future financial positions and results of operations, strategies, plans,
objectives, goals and targets, future developments in the markets where
the company participates or is seeking to participate, and any statements
preceded by, followed by or that include the words “believe,” “expect,”
“aim,” “intend,” “will,” “may,” “project,” “estimate,” “anticipate,” “predict,”
“seek,” “should” or similar expressions, are forward-looking statements.

» e e

The future events referred to in these forward-looking statements involve
known and unknown risks, uncertainties and other factors, some of which
are beyond the control of the company, which may cause the actual
results, performance or achievements to be materially different from those
expressed or implied by the forward-looking statements as a result, among
other factors, of changes in general, national or regional economic and
political conditions, changes in foreign exchange rates, changes in the
prices and supply and demand on the commodity markets, changes in the
size and nature of the company’s competition, changes in legislation or
regulations and accounting principles, policies and guidelines and changes
in the assumptions used in making such forward-looking statements.

When relying on forward-looking statements, you should carefully consider
possible such risks, uncertainties and events, especially in light of the
political, economic, social and legal environment in which PT Adaro Minerals
Indonesia Tbhk and its subsidiaries and affiliates operate.

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk makes no representation, warranty or
prediction that the results anticipated by such forward-looking statements
will be achieved, and such forward-looking statements represent, in each
case, only one of many possible scenarios and should not be viewed as
the most likely or standard scenario.

Accordingly, you should not place undue reliance on any forward-looking
statements.

Disclaimer

Laporan tahunan ini mengandung pernyataan “berwawasan ke depan”
yang terkait dengan peristiwa masa depan yang dipengarubhi risiko-risiko
dan ketidakpastian yang signifikan.

Selain pernyataan fakta historis, seluruh pernyataan dalam laporan ini,
yang termasuk namun tidak terbatas pada posisi keuangan dan hasil
operasi, strategi, rencana, tujuan, sasaran dan target, perkembangan
masa depan di pasar tempat perusahaan berusaha atau berencana untuk
berusaha, dan pernyataan-pernyataan yang diawali atau diikuti dengan atau
mengandung kata “yakin,” “memperkirakan,” “menargetkan,” “bermaksud,”
“akan,” “dapat,” “memproyeksikan,” “mengestimasi,” “mengantisipasi,”
“memprediksi,” “mencari,” “seharusnya,” atau ungkapan-ungkapan serupa,
merupakan pernyataan berwawasan ke depan.

Peristiwa-peristiwa masa depan yang dimaksud dalam pernyataan berwawasan
ke depan ini mengandung risiko yang dikenali maupun tidak dikenali,
ketidakpastian dan faktor lainnya, yang sebagian di luar kendali perusahaan
sehingga dapat menimbulkan perbedaan material antara hasil, kinerja dan
pencapaian aktual dengan yang tertulis atau tersirat dalam pernyataan
berwawasan ke depan ini sebagai akibat dari, di antaranya, perubahan yang
terjadi pada kondisi ekonomi dan politik secara umum, nasional atau regional,
nilai tukar, harga dan penawaran dan permintaan di pasar komoditas, skala dan
sifat persaingan perusahaan, perubahan pada undang-undang atau regulasi
dan prinsip, kebijakan dan panduan akuntansi, dan asumsi yang digunakan
dalam membuat pernyataan berwawasan ke depan.

Dalam mengandalkan pernyataan berwawasan ke depan, kemungkinan
terealisasinya risiko, ketidakpastian dan peristiwa tersebut harus
dipertimbangkan dengan seksama, terutama dalam hal lingkungan politik,
ekonomi, sosial dan hukum dimana perusahaan, anak-anak usaha dan
afiliasinya beroperasi.

Perusahaan tidak menyatakan, menjamin atau memprediksi bahwa hasil
yang diperkirakan oleh pernyataan berwawasan ke depan akan terealisasi,
dan masing-masing pernyataan hanya merupakan salah satu dari berbagai
kemungkinan serta tidak dapat dipandang sebagai kemungkinan yang
paling umum atau mungkin terjadi.

Dengan demikian, pernyataan berwawasan ke depan tidak dapat diandalkan
secara mutlak.

Glossary

Term | Istilah Definition | Definisi

“Adaro”, “Adaro Group”
“Adaro”, “Grup Adaro”

refers to the Adaro Group, or AEI and subsidiaries
berarti Grup Adaro, atau AEI dan perusahaan-perusahaan anak

AMI PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

ADMR IDX Ticker of PT Adaro Minerals Indonesia Tbk
Kode saham PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

AEI PT Adaro Energy Indonesia Thk

ADRO IDX Ticker of PT Adaro Energy Indonesia Tbk
Kode saham PT Adaro Energy Indonesia Thk

$ US dollar
Dolar AS

Notes: Catatan:

This book contains other abbreviated company names to simplify sentence
presentation. The abbreviations are explained in the paragraphs or sections
where they are used. In addition, the word “Company”, in which the initial
letter is capitalized refers to PT Adaro Minerals Indonesia Tbk. However, PT
Adaro Minerals Indonesia Tbk may also be referred to as the “company”,
without capitalization to the initial letter. Interpretation shall be based on
the context of the sentences.

Laporan Tahunan 2022 > PT Adaro Minerals Indonesia Thk

Buku ini menggunakan singkatan nama perusahaan lainnya untuk
menyederhanakan presentasi kalimat. Singkatan-singkatan tersebut
dijelaskan dalam paragraf-paragraf atau bagian-bagian masing-masing.
Selain itu, kata “Perusahaan” atau “Perseroan” yang menggunakan huruf
besar pada huruf pertama merujuk ke PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
Namun, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk juga dapat dirujuk sebagai
“perusahaan” atau “perseroan” tanpa penggunaan huruf besar. Interpretasi
dapat dilakukan berdasarkan konteks masing-masing kalimat.
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PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (IDX: ADMR) is a
subsidiary of PT Adaro Energy Indonesia Tbk that focuses
on metallurgical coal mining, and minerals mining and
processing businesses. It currently operates as the first
and only hard coking coal (HCC) producer in Indonesia
and is building an aluminum smelter in a green industrial
park in North Kalimantan.

w

»

A Snapshot of Adaro Minerals Indonesia
Sekilas Adaro Minerals Indonesia

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (BElI: ADMR) adalah
perusahaan anak PT Adaro Energy Indonesia Tbk yang
berfokus pada bisnis pertambangan batu bara metalurgi
dan mineral, dan pengolahan mineral. Saat ini perseroan
beroperasi sebagai produsen batu bara metalurgi pertama
dan satu-satunya di Indonesia dan sedang membangun smelter
aluminium di kawasan industri hijau di Kalimantan Utara.



Adaro Minerals Indonesia at a Glance

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI) was established
as PT Jasapower Indonesia in 2007. It is a subsidiary of
PT Adaro Energy Indonesia Tbk, a well-known Indonesian
mining and energy group with extensive end-to-end supply
chain. On January 3, 2022, the company made a milestone
with its maiden trading day on IDX under the ticker code
ADMR, which coincided with IDX’s first trading day in 2022,
following an IPO process that was 179x oversubscribed
during the pooling period.

AMl is intended to be the center of AEI's non-coal mineral
assets and mineral processing businesses, and metallurgical
coal businesses. Through its subsidiaries, the company has
five Coal Contract of Work (CCoW) concession areas with
large metallurgical coal resources and reserves in East
Kalimantan and Central Kalimantan province. It started
with Lampunut’s hard coking coal, a premium quality
product of its subsidiary PT Maruwai Coal, which has been
warmly welcomed and known by most steel producers in
the global market. Strategic plans are being developed for
the company’s remaining metallurgical coal concessions
to place AMI as one of the largest coking coal producers
in the world.

The company is also set to commence mineral processing
operations as part of Adaro’s transformation into green
business. In 2022, its subsidiary PT Kalimantan Aluminium
Industry started the pre construction phase for an
aluminum smelter in the world’s largest green industrial
park located in North Kalimantan. At the initial stage, this
project is expected to produce aluminum ingot of around
500,000 tons/year, which will be increased to 1.5 million
tons/year at the full scale. The mineral processing is part of
the company’s initiative to both contribute to and capture
the opportunities from Indonesia’s green economy being
massively developed by the government.

Laporan Tahunan 2022 > PT Adaro Minerals Indonesia Thk

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI) didirikan dengan
nama PT Jasapower Indonesia pada tahun 2007. AMI
adalah perusahaan anak PT Adaro Energy Indonesia Tbk,
grup pertambangan dan energi Indonesia yang terkemuka
dengan rantai pasokan hulu ke hilir. Pada tanggal 3
Januari 2022, perusahaan mencatat sejarah dengan hari
perdagangan perdananya di BEI dengan kode saham
ADMR, yang bertepatan dengan hari perdagangan BEI
yang pertama tahun 2022, setelah merampungkan proses
IPO yang 179x oversubscribed pada periode pooling.

AMI dipersiapkan untuk menjadi pusat aset mineral non-
batu bara dan bisnis pengolahan mineral, dan batu bara
metalurgi Adaro. Melalui perusahaan anak, AMI memiliki lima
area konsesi Perjanjian Karya Pengusahaan Pertambangan
Batu bara (PKP2B) dengan sumber daya dan cadangan
batu bara metalurgi yang besar di Kalimantan Timur dan
Tengah. Bisnis AMI dimulai dengan batu bara kokas keras
Lampunut, produk kualitas premium perusahaan anak AMI
yakni PT Maruwai Coal, yang disambut dan dikenal baik
sebagian besar produsen baja di pasar global. Rencana
strategis sedang dipersiapkan untuk konsesi batu bara
metalurgi lainnya untuk mengantar AMI menjadi salah
satu produsen batu bara kokas terbesar dunia.

Perusahaan juga dipersiapkan untuk memulai operasi
pengolahan mineral sebagai bagian transformasi Adaro
menuju bisnis hijau. Pada tahun 2022, perusahaan anaknya
yakni PT Kalimantan Aluminium Industry memulai fase pra
konstruksi smelter aluminium di kawasan industri hijau
terbesar dunia yang terletak di Kalimantan Utara. Pada
tahap awal, proyek ini diharapkan dapat memproduksi
sekitar 500.000 ton/tahun aluminium ingot, yang akan
ditingkatkan menjadi 1,5 juta ton/tahun di skala penuh.
Pengolahan mineral merupakan upaya perusahaan untuk
berkontribusi sekaligus menangkap peluang ekonomi hijau
yang gencar dikembangkan pemerintah.
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Corporate Profile

Company hame PT Adaro Minerals Indonesia Thk

Nama perusahaan

Line of business Management consultation activities, mining and other quarrying supporting

Lini usaha activities, leasing and leasing without an option of mining and energy machineries

and equipment, repair of machineries for specific purposes, and investments
Aktivitas konsultasi manajemen, aktivitas penunjang pertambangan dan penggalian
lainnya, aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi mesin
pertambangan dan energi serta peralatannya, reparasi mesin untuk keperluan
khusus, serta investasi

Date of establishment September 25, 2007
Tanggal pendirian 25 September 2007
Legal basis of establishment Deed No. 09 of September 25, 2007 of Notary Dwi Yulianti, S.H. and validated by
Dasar hukum pendirian the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia by the Decree

No. C-01217 HT.01.01-TH.2007 of October 25, 2007

Akta No. 09 tertanggal 25 September 2007 yang dibuat Notaris Dwi Yulianti,

S.H. dan mendapat pengesahan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan Surat Keputusan nomor C-01217 HT.01.01-TH.2007 tertanggal 25
Oktober 2007




Date of name change
Tanggal perubahan nama

September 1, 2021
1 September 2021

Legal basis for name change
Dasar hukum perubahan nama

The company changed its name from PT Jasapower Indonesia to PT Adaro Minerals Indonesia Thk
based on Deed No. 4 of September 1, 2021 of Notary Humberg Lie, S.H., M.Kn. and approved by the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia by the Decree No. AHU 0047835.
AH.01.02TAHUN 2021 of September 6, 2021.

Perusahaan melakukan perubahan nama dari PT Jasapower Indonesia menjadi PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk berdasarkan Akta No. 4 tertanggal 1 September 2021 yang dibuat Notaris Humberg
Lie, S.H., M.Kn. dan mendapat persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan Surat Keputusan nomor AHU 0047835.AH.01.02. TAHUN 2021 tertanggal 6
September 2021.

Authorized capital Rp13,710,100,000,000
Modal dasar
Issued and paid up capital Rp4,088,233,150,000

Modal ditempatkan dan disetor
penuh

Website
Situs web

www.adarominerals.id

Shares ticker
Kode saham

ADMR

Listing on the stock exchange
Pencatatan di bursa

January 3, 2022
3 Januari 2022

Shares ownership
(31 December 2022)
Kepemilikan saham
(31 Desember 2022)

PT Adaro Energy Indonesia Thk : 68.55%

Adaro Mining Technologies 1 8.83%
Alam Tri Abadi 1 6.46%
Public 116.16%
Publik

Head office
Kantor pusat

Cyber 2 Tower, 34th floor
JI. HR Rasuna Said, Blok X-5, No. 13
South Jakarta

Contact us
Hubungi kami

Telephone 1 +62 212553 3000
Email . investor.relations@adaro.com
investor.relations@adarominerals.id

Public accountant
Akuntan publik

Address
Alamat

Responsible person
Penanggung jawab

Assignment period
Periode penugasan

Audit services
Jasa audit

Audit fee
Biaya audit

Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
(an Indonesian member firm of PwC global network)
(anggota jaringan global PwC di Indonesia)

World Trade Center 3, JI. Jenderal Sudirman Kav. 29-31
Jakarta 12920, Indonesia

Daniel Kohar, S.E., CPA
January 1st to December 31st, 2022
1 Januari sampai 31 Desember 2022

Half-year review and year-end audit 2022
Review tengah tahun dan audit akhir tahun 2022

Rp1.56 billion
Rp1,56 miliar

Capital market supporting
profession
Profesi penunjang pasar modal

Share registrar bureau
Biro administrasi efek

PT Ficomindo Buana Registrar

JI. Kyai Caringin No.2-A, Jakarta Pusat 10150
Tel: +62 21526 0976/77

Fax: +62 21570 0968

Industry association
memberships
Keanggotaan pada asosiasi
industri

APBI-ICMA (Asosiasi Pertambangan Batu bara Indonesia-Indonesian Coal Mining Association)
FRHLBT (Forum Reklamasi Hutan pada Lahan Bekas Tambang - Forest Reclamation Forum on Ex-
mining Lands)

AEI (Asosiasi Emiten Indonesia - Association of Indonesia Public-Listed Company)

ICSA (Indonesia Corporate Secretary Association)

FKPLPI (Forum Komunikasi Pengelolaan Lingkungan Pertambangan Indonesia - Indonesian Mining
Environmental Management Communication Forum)

APKPI (Asosiasi Profesi Keselamatan Pertambangan Indonesia - Indonesian Mining Safety
Professional Association)
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Ownership Structure of the Company

PT Saratoga Investama

PT Trinugraha Thohir 250 ) Sedaya Tbk

PT Adaro Strategic

Lestari
25.07% 29.79%
! Cl
PT Adaro
Strategic Garibaldi Thohir PT Saratoga Edwin Soeyadjaya Theodore PT Trinugraha
Investments Investama Sedaya Permadi Rachmat Thohir
kz.m% 6.18% | 3.67% | 3.29% | 2.54% 0.65%

PT Adaro Energy

Indonesia Tbk
0.01% | 99.99%

68.55% PT Adaro Mining
Technologies

I 8.83%

I
aduraﬁ

MINERALS

16.16% I

99.99%

PT ALAM TRI DAYA

INDONESIA

99.99%

PT SUMBER BARITO

PT LAHAI COAL PT MARUWAI COAL COAL
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PT Persada Capital
investama

PT Triputra Investindo Arya

PT Adaro Strategic

25.27% 44.94%

Capital

74.93%
Arini Saraswaty PT Persada Christian Ariano Julius Aslan Chia Ah Hoo Public
Subianto Capital Investama Rachmat Publik
39.34%
0.25% 0.05% 0.05% 0.04% 0.03%
99.99%
PT Alam Tri Abadi
6.46%
0.01%

PT KALTENG COAL

PT JULOI COAL
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PT ADARO BATERAI
INDONESIA

PT ADARO INDO
ALUMINIUM

PT KALIMANTAN
ALUMINIUM INDUSTRY
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A Snapshot of Adaro Minerals Indonesia
Sekilas Adaro Minerals Indonesia

Vision, Mission & Corporate Values

14

' S ' o n Adaro Minerals Indonesia envisions to be

v | Sl a leading Indonesian mining company.

Adaro Minerals Indonesia bervisi menjadi perusahaan
pertambangan Indonesia yang terkemuka.

Missions
Mis|

Adaro operates the mining and energy businesses with the missions to:

O AW

Satisfy the needs of its customers

Develop its employees

Partner with its suppliers

Support community and national development
Promote a safe and sustainable environment
Maximize shareholders' value

Adaro menjalankan bisnis pertambangan dan energi dengan misi untuk:

NN I NN N

memuaskan kebutuhan pelanggan

mengembangkan karyawan

menjalin kemitraan dengan pemasok

mendukung pembangunan masyarakat dan negara
mengutamakan keselamatan dan kelestarian lingkungan
memaksimalkan nilai bagi pemegang saham
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Corporate

values
Nilai-nilal
perusahaan











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































